Michat Chojkowski
CHOJKOWSKI CONSULTING
tel. 601 093 393 e-mail: m.chojkowski@wp.pl

W trakcie warsztatu przeprowadzonego w Krakowie 29.11.2006 podczas
spotkania na temat zwiekszenia umiejetnosci korzystania z funduszy unijnych
przez NGOs oraz samorzady na rzecz zrownowazonego rozwoju regionu
matopolski uczestnicy odpowiadali na pytania zwigqzane z barierami, na ktoére
napotykajg na poziomie przygotowywania i/lub realizacji projektow z wigzanych
z wykorzystywaniem funduszy Unii Europejskiej oraz na temat wspotpracy pomiedzy

samorzadami i organizacjami pozarzadowymi w realizacji tego typu projektéw.

Pytanie 1.
Jakie Dbariery zidentyfikowali Panstwo w trakcie realizacji i/lub

przygotowywania projektow zwiazanych z Funduszami UE?
Bariery na poziomie organizacji:

ZBYT OPTYMISTYCZNE PLANOWANIE - przygotowywanie projektow z zawyzonymi
wskaznikami produktu i rezultatow ze wzgledu na che¢ zwiekszenia szansy projektu na

dofinansowanie.

TRUDNOSCI W ZARZADZANIU PROJEKTEM - bak odpowiednich kompetencji oséb
pracujacych w organizacjach i instytucjach, niedostosowanie struktury organizacyjnej
urzedow oraz bardzo czesto brak mozliwosci zatrudnienia dodatkowych oséb w tym

rowniez specjalistow.

BRAK POWIAZANIA ODPOWIEDZIALNOSCI I WYNAGRODZENIA - osoby
zarzadzajace projektami bardzo czesto majq niedostosowane wynagrodzenie do
odpowiedzialnosci jaka spoczywa na nich za realizacje projektu,

BRAK WKLADU WELASNEGO

Bariery na poziomie regulacji panstwowych oraz instytucji wdrazajacych:

BRAK CZASU - krotkie terminy (czas od ogtoszenia konkursu do terminy ostatecznego

ztozenia wniosku) na przygotowanie dobrych projektow.

KONIECZNOSC WCZESNIEJSZEGO PLANOWANIA SRODKOW BUDZETOWYCH -

zamrozenie $rodkéw finansowych na okres oceny projektéw.
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ZMIANY WYMAGAN/ZASAD W TRAKCIE REALIZACJI PROJEKTOW - np.

dotyczacych rozliczen finansowych.

BRAK ELASTYCZNOSCI W MOZLIWOSCIACH MODYFIKACJI PROJEKTOW
(zakresu i kosztorysu) W TRAKCIE ICH REALIZACJI - dotyczy przede wszystkim
projektéw inwestycyjnych, gdzie bardzo czesto pojawiajq sie koszty trudne do

przewidzenia na poziomie projektowania.

PROBLEMY Z ROZLICZANIEM KOSZTOW BIUROWYCH - w szczegdlnoéci w

przypadku realizacji kilku projektow przez dang instytucje.

TRUDNOSCI ZWIAZANE Z PLYNNOSCIA FINANSOWA - opdznienia w wyptatach

poszczegolnych transz dofinansowania.

Pytanie 2.

Jakie widza Panstwo mozliwosci przeciwdziatania wskazanym barierom?

ZATRUDNIANIE KONSULTANTOW - 0séb pomocnych na poziomie projektowania oraz

realizacji projektow,

LOBBING - budowanie ,platform”, porozumien dla zmian krajowych i regionalnych w

programowaniu projektow i wytycznych do ich realizacji,

OPROGRAMOWANIE DO ZARZADZANIA PROJEKTAMI - uzywanie narzedzi

informatycznych wspomagajacych prace nad realizacjg projektow,
REALNE I DOKLADNE PLANOWANIE - utatwiajace pdzniejsza realizacje projektow,

BUDOWANIE PARTNERSTWA - dla lepszego przygotowywania oraz realizacji

projektow w tym réwniez dla mozliwosci finansowania wktadu wtasnego,

WYCENA WLASNYCH ZASOBOW JAKO WKLADU DO PROJEKTU - koszt pracy,

urzadzen itp.,

UWZGLEDNIANIE KOSZTOW OSOBOWYCH ZWIAZANYCH Z REALIZACJA

PROJEKTOW - w tym rowniez oséb odpowiedzialnych za raportowanie, rozliczanie itp.,
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WCZESNIEJSZE PRZYGOTOWYWANIE \ PLANOWANIE PROJEKTOW

Pytanie 3.

Jakie Panstwo widza korzysci wynikajace ze wspolpracy (na podstawie
dotychczasowych doswiadczen) przy realizowaniu projektow ze srodkow

unijnych?

ELASTYCZNOSC NGOs - wieksze mozliwoéci organizacji pozarzadowych do
przystosowania sie (na poziomie osobowym oraz organizacyjnym) do realizacji

projektow.

SKUTECZNOSC / EFEKTY SKALI - programy realizowane w partnerstwie zwiekszajq
skuteczno$¢ realizacji projektow jak rowniez efekty skali osigganych rezultatéw i ich

oddziatywania.

ZAGOSPODAROWANIE PRZEZ NGOs ,,BIALYCH PLAMO - realizacja projektéw co do

ktdérych dla instytucji samorzadowych brak kompetencji, poczucia potrzeby itp.

NOWE POMYSLY / INNOWACYINOSC - wspoétpraca dostarcza tatwiejsza kreacje

nowych pomystéw oraz powstawanie innowacyjnych projektow.

Pytanie 4.
Jakie Panstwo identyfikuja (na podstawie dotychczasowych doswiadczen)
bariery we wspélpracy pomiedzy NGOs i samorzadami lokalnymi w realizacji

wspolnych projektow?

SLABE LOKALNE NGOs - bardzo czesto dziatalnos$c¢ lokalnych NGOs koriczy sie na
dziatalnosci klubow sportowych, OSP i innych tego typu stowarzyszen. Pomimo waznej
roli jaka spetniaja w $rodowiskach lokalnych brak im wiedzy i kompetencji do realizacji

projektow z funduszy Unii Europejskiej.

Pytanie 5.
Jak sobie z tymi barierami poradzi¢ w przysziosci dla lepszego wykorzystywania

srodkow unijnych?

POWSTAWANIE NOWYCH NGOs - dla realizacji konkretnych dziatan i pomystéw

wynikajacych z potrzeb spotecznosci lokalnych.
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AKTYWIZACJA LOKALNYCH NGOs POPRZEZ PROJEKTY - wiaczanie przez
samorzady lokalnych organizacji do wspdlnej realizacji projektow, co zwiekszy mozliwosci
ich dalszego zaangazowania sie dla spotecznosci lokalnej przez realizacje takze
samodzielnych projektéw.



